
如何带领团队 



                打造狼性无敌团队 



引言 
羚羊和狮子的故事 

 一头狮子带领的一群羊可以打败一头羊带领的一群狮子！ 



1、什么是团队 



    团队是指有领导、有成员、有

组织的群体，他们分工明确，相互

协作，为实现某一目标而共同努力。 

团队的定义 



A.共同的目标    

B.相关的技能 

D.公认的领导 

C.相互的信任 

团队的特征 



工作群体 工作团队 

目        标 

3 
结论：群体效率低，团队力量大！ 

团队与群体的区别 

01 

• 信息共享 

• 中性（有时消极） 

• 个体化 

• 随机的或不同的 

协同配合 

责        任 

02 

•集体绩效 

•积极 

•个体的或共同的 

•相互补充的 技       能 



2、为什么要带领团队 



为什么要带领团队？ 

A. 任何工作都不是一个人

做的，而是团队共同完成 

一个篱笆三个桩，一个好汉三个帮 



B. 团队合作往往能激发

出团体不可思议的潜力 

为什么要带领团队？ 

只要齐心协力，蚂蚁也能搬大象 



C. 管理者不会带队导致

高素质员工也变差。 

为什么要带领团队？ 



3、带好团队的意义和目的 



A.可以提高团队成员的

整体素质 

带好团队的意义和目的 



B.可以提升管理者的 

综合能力 

带好团队的意义和目的 



C.可以增强团队的 

凝聚力和战斗力 

带好团队的意义和目的 



D.可以使团队 

创造良好的业绩 

带好团队的意义和目的 



4、如何带领团队 



1、如何进行团队建设 

A 

运用好导师制 

让团队全员快速提升 



1、如何进行团队建设 

B 

所有成员都应用小组制 

遇到问题随时讨论 



1、如何进行团队建设 

C 

安排成员结成互助对子 

量化指标、互勉共进 



1、如何进行团队建设 

D 

做好团队中的“老中青”

三代队伍建设 



1、如何进行团队建设 

E 

协调好各种生产资源 



1、如何进行团队建设 

F 

常开会，开短会 

开透会 



1、如何进行团队建设 

G 

协调好内部成员之间的

误解和矛盾 



1、如何进行团队建设 

H 

建立关爱、温暖的团队

氛围，提高成员归属感 
周周有活动 

员工生日会 为员工父母免费体检 

每月发放尽孝金 



1、如何进行团队建设 

I 

建立随意畅通的 

信息沟通和反馈机制 

√ 



1、如何进行团队建设 

J 

经常鼓舞士气 



2、分清管理者与领导者的区别 

管理者 

•做出反应 

•执行制度 

•提供指导 

•寻求、遵循方向 

领导者 

•创造机会 

•提供愿景和战略规划 

•培训下属，授权 

•变革制度 

A.任务的不同 



2、分清管理者与领导者的区别 

B.角色的不同 

管理者 

•监督具体工作 

•从事工作中的互动 

•模仿者 

•执行计划 

  

领导者 

•提供灵感 

•原创者 

•做出关键决定 

•给予激励 



2、分清管理者与领导者的区别 

C.具体掌管团队时的不同 

管理者 

•强调程序化和稳定性 

•运用职位权力 

•运用制度 

•约束 

•正确的做事情 

  

领导者 

•授权 

•强调价值观和理念 

•运用个人魅力 

•作远景规划 

•做正确的事情 



管理者关注执行，领导者思考创新； 

管理者关注事情，领导者关注人人； 

管理者依靠控制，领导者促进信任； 

管理者维护现状，领导者推动变革。 

小结 

简单地说，领导与管理的差别 
在一个系统中表现为战略与战术的区别。。 



3、领导者\管理者能力塑造 

要有正确的心态 

（公平、公正、不偏私） 

A 



3、领导者\管理者能力塑造 

多学习，点点滴滴修炼

自身的综合素质 

B 

学习理念：时时用心 事事求知 天天总结 



3、领导者\管理者能力塑造 

保持激情，时刻不忘标

榜自己 

C 

经常举办激情活动 



3、领导者\管理者能力塑造 

以身作则，认真执行各

项制度，体现忠诚度 

D 

民主生活会自总级开始 



3、领导者\管理者能力塑造 

掌握全体成员的特征，

吸纳、使用具备自己 

不擅长技能的员工 

E 

团队中各种性格、能力的人才兼备 



3、领导者\管理者能力塑造 

善于发现与培养人才 

F 

活动中发现、锻炼、培养人才 



4、如何带领下属员工（领导者） 

A.给下级合理分工并匹配资源 

岗位 职责 

学    代 产品推广、客情维护 

地   理 组织、交流、活动、专委、培训 

省（片）理 挖潜、开发、上量、管理 

省    总 
分析市场、目标制定、开发、挖潜、商业谈判、地政、学术、专家、
招聘、培训、文化落地、会议组织 

大区总 地政、学术、临床、费用 

总    监 
竞品分析、政策制定、费用预算、业务指导、攻难、国级专家、大客
户、奖罚激励 

中心总 
市场分析、问题汇总、目标制定、政策把关、攻关、特客户、奖罚激
励、人事 

营销系各岗位分工 



4、如何带领下属员工（领导者） 

B.指导员工设计职业规划及时间计划 

近期目标 
1-2年 

短期目标 
3-5年 

中期目标 
5年以上 

长期目标 
10年以上 

人生目标 
15年以上 

省理 

省总 

大区总 

总监 

总经理 

营销系升职规划 



4、如何带领下属员工（领导者） 

C.多讲课多培训，应用好轮讲轮训模式 

轮流当老师 

轮流当学生 

备课+授课 
+评课+考试 



4、如何带领下属员工（领导者） 

D.对下属进行合理授权、正确引导 

自我育能：三人小组，各定方案，轮流答辩，小组轮换，三轮成功 



4、如何带领下属员工（领导者） 

E.帮助、鼓励做得差的员工，支持、奖励做得好的员工； 

文宣总编宋江水 帮助杨成栋快速成长 



4、如何带领下属员工（领导者） 

F.常帮助下属找出工作和生活方面的差距； 



4、如何带领下属员工（领导者） 

G.给下属适当增加时间和业绩的压力； 

活动炼才模式：李陶瑞 太行论道中药资源论坛 



4、如何带领下属员工（领导者） 

H.针对不同下属采取最有效的激励方式； 

（表扬、奖金、提拔、培训、度假或者关心等） 



5、如何管理下属员工（管理者） 

A.合理分解团队目标 

并引导成员制定唯一目标 

现销量：50件/月 目标销量：100件/月 
实现后再制定新的目标 



5、如何管理下属员工（管理者） 

B.配置适当资源 

资金支持 

营销团队 

专家背书 

品牌宣传 

活动物料 



5、如何管理下属员工（管理者） 

C.不断完善规范 

违规必罚 

表格化制度 



5、如何管理下属员工（管理者） 

D.不断优化考核机制 

营销从考核“费用”到考核“回款” 



5、如何管理下属员工（管理者） 

E.持续强化模式应用 

过程、素质考核 

文宣总编宋江水4月考核
单位：册、篇、次 2023.4.8  

序 内容
权重

（分）
目标 结果 自评

上级

评定
分数 备  注

1 目

标2

1
过

程
3

4

6

权重

（分）
A（80%-100%）B(60%-80%) C(40%-60%) 分数

1

素

质

2

3

4

5

6

7

8

内容 标准 结果 自评 上级评定 小计

1

加减

项

2

3

4

5

6

7

8

期刊定稿 50 2

书籍初稿 50 1

期刊组校 30 30

编辑审改 20

内容筛改 30 15

微视审改 20 100

努力 20 提前完成 正常完成 延期完成

敬业 20 勤恳，加班多 常规，加

班少
应付，无加班

节奏 10 快 慢 拖沓

创新 10 灵活、经常 常规、偶

尔
死板，不愿

学习 10 主动、积极 按时、一

般
被动、敷衍

沟通 10 主动、顺畅 常规、按

时
被动、等待

主动 10 无须安排 等安排 需督促

上进 10 积极提升 被动提升 无意提升

电话沟通 少于1000分钟-5

早计晚结 少一条-100元

每日一文 少一篇-100元

两微工程 少转一条-50元

每周问答 少一条-300元

培训2课时 未完-300元

网销 未完成-300元

全勤奖 满勤奖200元

25

内容

  被考核人:                                下达人：                              考核人：   

  注：①三百考核为三个100分②考核项目精准量化，按重要到次要排序③加减项的分值在过程考核的最终得分上进

行加减④直接上级为考核人，需公平公正⑤每月5日前，被考核人将上月考核结果（签字版）及当月考核表（签字

版）交至人资部⑥数据造假处罚考核人500或学习型处罚⑦入数据库。



5、如何管理下属员工（管理者） 

F.运用好差距量化 

差距量化 

工作方法 

目    

的 

• 堵塞管理漏洞，交叉管理，人人都管事，

事事有人管 

要    

求 
• 因事、因岗位、因性质制定奖罚指标 



5、如何管理下属员工（管理者） 

G.长期表现人岗不匹配 

果断分流 

 



5、如何管理下属员工（管理者） 

H.实施末位淘汰制 

有指标：5个人必须淘汰2个 



5、如何管理下属员工（管理者） 

每个团队都有自己的数据库 

I.运用数据库 

逐步实现数字化管理 



                看——你的下级看不到的事； 

                算——大家不会算和不算的帐； 

                做——下级不会做和不做的事； 

                管——没人管和管不好的事； 

                抓——不落实的人和不落实的事。 

“五字管理法” 



5、注意事项 



注意事项 

A.做为领导者 

   要偏重于教育 



注意事项 

B.作为管理者 

   要偏重于执行 



注意事项 

C.做为下属员工 

 要偏重于学习 



注意事项 

D.尽量挖掘 

自身的最大潜力 



注意事项 

E.以身作则 

100%地复制下属 



注意事项 

F.找差距要有度 

点要准 



注意事项 

G.努力营造一个和谐上

进的团队成长氛围 



注意事项 

H.对拼命支持而没效果

的员工可以放弃 






