
降低成本就是增加利润 



一、什么是成本？ 
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四、注意事项 
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一、什么是成本？ 



    是企业生产经营活动各
环节中所发生的各项支出 

资金投入 原料购进 检验入库 

物流配送 产品质检 组织生产 

销    售 回    款 纳     税 

一、什么是成本？ 



二、为什么要降低成本？ 



A.利润是企业生存的根本之道 

B.企业的两条命脉：收入、成本 

C.每降低10%成本，就能创造100%利润 

D.是抵御企业内外部风险的有力抓手 

E.企业获取利润的最快的方式 

 

二、为什么要降低成本？ 



三、如何降低成本？ 
研发、生产、营销、行政、管理、财务 



PART 01 

研发降本 



研发降本 

A.明确研发是为营销服务 

研发出好产品，还得能卖得出去 



B.充分市场调研， 
  避免战略决策失误浪费 

可研报告 

研发降本 



C.集中资源关注核心领域 
皮科类  

大健康  

心脑血

管类  

与主营业务不一致的 
砍人砍项目 

研发降本 



D.制定清晰明确的产品规划 

产品研发规划表 

研发降本 

序 产品类别 适应症 产品 

1 
心脑血管类 

心绞痛 
硝苯地平片、单硝酸异山梨酯氯化钠

注射液等  

2 脑血管病 
吡拉西坦片、吡拉西坦氯化钠注射液

等  

3 

维生素及补益类 

补钙 葡萄糖酸钙片、维D2乳酸钙片等  

4 维生素补充剂 复合维生素B片等  

5 复合补充剂 
烟酰胺葡萄糖注射液、注射用核黄素

磷酸钠等 



E.制定项目开发计划， 
  严格考核 

化药所研发计划月度分解 

研发降本 



F.加快产品上市速度 

•节约时间，研发更多项目 
•产品更快上市，更早受益 

研发降本 



H.充分利用现有生产线
， 

  研发匹配剂型 

研发降本 



PART 02 

生产降本 



1、物料采购严加管控 

A.竞标砍价，借刀杀人 

01 

02 

03 

不断开发 

供应商 

主要商品、材料 

最少5家供应商 

每年新增 2 家 

建立供应商 

评价体系 



B.过关斩将 

高层领导 
亲自出马进行价格谈判 

1、物料采购严加管控 

与石家庄中汇现场谈判 



C.直捣黄龙 

直接到供货源头 
进行采购 

在南京金陵金箔厂家洽谈采购业务 

1、物料采购严加管控 



D.借力打力 

挖竞争对手的供应商为我所用 

1、物料采购严加管控 



E.数据管理 

·建立各类物料采购数据库 
·总结规律，低点储备 

长治医贸库存局部 

1、物料采购严加管控 



A.加速推进剂型整合 
  实现集中化、精细化管理 

长治 
振东 

大同
泰盛 

屯留 
五和堂 

固体制剂、现代中药、

脂质体等缓控释剂型 

原料药 

各类无菌制剂 

丸剂、散剂等

传统中药剂型 

2、生产过程控制 



B.工艺优化、技术改造 
  提高产品收率 

比卡原料药3年收率提高40%，年降本220万元 

比卡鲁胺生产工艺流程图 

2、生产过程控制 



C.加强物料质量标准 
  工艺参数精细化 
  提高产品合格率 

岩舒产品不合格，通过加强人员管理，合格率提高 

2、生产过程控制 



D.自动化生产线改造 
  提高人均劳效 

包装生产线自动化，减员100人 

2、生产过程控制 



E.运用各种措施 
持续降低能耗 

能源中心放在园区

中间部位，减少传

送过程损耗  
天然气管道由直角

改成弯角；  

总部地下库设计  

减少冬天取暖  

夏 季 降 温 的 能 源 损

耗  

2、生产过程控制 



F.实施检验集中化 
  提高检验效率 

振东检验中心通过国际CNAS认
证 

2、生产过程控制 



库 存 
是利润的杀

手 

3、千方百计消灭库存 



A.完善各物料 
库存管理数据库 

浪潮库存管理软件 

3、千方百计消灭库存 



B.定期上报 
  各物料库存分析 

工业库存分析表 

3、千方百计消灭库存 



C.所有产品均设置 
  最低、最高、科学库存 

长治振东库存分析表 

 注:①仓储负责人编制，总经理审核②注明异常情况③向集团经管会汇报④入公司、集团数据库。 

3、千方百计消灭库存 



D.合理调整原辅料 
  与成品风险库存比例 

确保供应前提下，保持科学库存 

0
2 

原辅料易变质 

生产周期长 

储存成品 

原辅料适合储存 

生产周期短 

储存原辅料 

0
1 

3、千方百计消灭库存 



E.销售、生产及仓储 
  建立良好的沟通机制 

物料流转流程图 

3、千方百计消灭库存 



F.强化考核，库存指标 
  与管理者绩效挂钩 

库存指标 绩效指标 

3、千方百计消灭库存 



G.坚决执行 
“先进先出”原则 

3、千方百计消灭库存 



固定资产6宗罪 

02 

03 

04 05 

06 

01 
无论使用与否， 

每天产生大量折旧/磨损 
占用大量资金 

转产或使用不足导致的损失， 

根本无法估量 

技术升级、设备更新， 

带来不断维护、修理花费 

建造中需大量成本， 

同时耗费大量时间 
经常闲置会产生浪费 

4、持续降低固定资产 



A.所有固定资产投资 
  一定要慎重 

固投项目必做可行性和必要性研究 

4、持续降低固定资产 



B.核算固投项目 
  投资回报率 

泰盛水针线改造，盘活老产品，订单2000万支， 
预收100万利润，一年收回成本 

4、持续降低固定资产 



C.重视建设过程廉洁 
  和工程质量保证 

给东和村修路 

4、持续降低固定资产 



D.制定合理工程进度计划 
  严格考核 

制药一期工程 实现“当年开工，当年通过国家认证，当年投入运营”奇迹 

4、持续降低固定资产 



E.想方设法扩大产量 
  减少固资闲置率 

4、持续降低固定资产 

设备闲置就是降低利润，就是扼杀受益 



PART 03 

营销降本 



不断细分、扩大市场， 
把市场做深、做透 

A.自营队伍 

扩张前提： 

“能养得住自己” 

严禁“吃闲饭、养闲人” 

1、扩大销售规模，降低人均销售费用率 



·空白巿场缩减代理层级 
·简单督促进货，变为全面   
  “帮、导、促”并严格考核 
 

B.招商代理 

1、扩大销售规模，降低人均销售费用率 

黑龙江北京同仁堂产品培训 



与主流商业和大型普药分销商
建立战略合作 

C.普药分销 

构建强大普药一二级分销网络 

1、扩大销售规模，降低人均销售费用率 



提供学术支撑 

前期调研+卖点提炼+培训辅助 

扩展渠道+产品销售 

销售  市场  学术  

2、学术、市场、销售紧密配合与协作 



A.聚焦重点产品 
  明确市场策略、推广方向 

  而不是“裸奔” 

3、营销策略精准化 



B.聚焦关键推广活动 
  而不是“胡子眉毛一把抓” 

3、营销策略精准化 



C.活动目的就是提高销售 
  明确并提高活动投入产出比 

3、营销策略精准化 



A.经管“三人小组” 
  定期梳理组织架构 

  不要盲目扩张 

提高组织能力、组织效率和组织效能 

4、根据营销策略，规划组织架构 



B.先把多余的“庙”拆掉， 
  再考虑整合 

4、根据营销策略，规划组织架构 



C.进一步明确岗位考核 

岗位职责 

业绩评价体系 

考核标准 

4、根据营销策略，规划组织架构 



A.建立并完善 
  客户评价体系 

客户分级 

诚信分类 

授信管理 

5、劣质客户能减则减 



B.针对亏损客户
： 

提升服务 
有效沟通 

压  缩 
发货数量 

政策灵活 

5、劣质客户能减则减 



C.针对欠款客户
： 

A 
建立一整套 

应收帐款管理办法 

B 最大限度压缩账期 

C 
专人进行 

账期前提示性催收 

5、劣质客户能减则减 



D.针对小客户：
砍 

企业只为一部分客户服务 

无限的满足消费者就会破产 

5、劣质客户能减则减 



充分利用 
“清欠十大战术” 

车轮战 

群体战 包围战 

阵地战 

恐吓战 

曲线战 麻雀战 声援战 

游击战 舆论战 

6、多措并举清理欠款 



PART 04 

行政降本 



A.运用“三三模式” 
  梳理清楚各项开支 

固定开支 
非固定 

开支 

水电费  办公费 

班车费  通讯费 

财产保险费等 

差旅费  会议费 

车辆费  招待费 

礼品费等 

行政降本 



定期上报各类开支对比性、
分析性报表 

B.建立各类开支数据库 

行政降本 



C.严格执行出差报告制度和 
  出差标准 

减少出差人次  

·无需出差可解决的，

不出差 

·能1个人出差的，

不2个人； 

·可驻地解决， 

不派人前往； 

·出差前须向上级申

请。 

降低交通费用  

·分层分级规范出

差交通工具标准； 

·鼓励优先选用火

车、汽车、地铁等

公共交通工具； 

·超标准乘坐交通

工具，费用自负。 

降低住宿费用  

·北京、太原、长治

三地首选住公司宿舍； 

·外出住宿须严格按

标准，首选协议酒店； 

·规范出差就餐补助

标准，不同城市差异

化。 

行政降本 



可接待可不接待  

可参与可不参与接待人员  

可发生可不发生费用  

态度热情  

费用从简  

业务招待费  

不接待 

不参与 

不发生 

D.招待规格分层分级， 
  按标准执行 

行政降本 



E.合理调度车辆 
控制用车成本 

公务用车统筹调配 
接待客户提前申请 

鼓励私车公用 
减少外叫车 

严禁公车私用 
严审车辆各项费用 

行政降本 



F.充分应用 
  “阳光费用”模式 

必须撕发票! 

  经办人 
填单 1 多媒体 

投影公示 2 审核人 
质询提问 3 各权限 

责任人签字 4 阳光 
费用 5 

行政降本 



G.加强素质类、觉悟类培训 

• 从点滴做起 

• 从我做起 

• 从现在做起 

节 约 
成 本 

1  分 

成  本 

1  分 

利  润 

培养“砍一分成本就是增一分利润”意识 

行政降本 



PART 05 

管理降本 



财务管理 
木桶上的箍， 

增强桶的安全性、牢固性 
A.管理者要懂财务知识 

1、管理者要有财务意识 



B.紧盯3张报表 
  看好3个数字 

资产负债表、现金流量表、利润表 

收    入 

成    本 

利    润 

1、管理者要有财务意识 



C.财务先行， 
  凡事核算优先 

04 

05 

01 

02 

03 

客户签单前 

合同签订前 

招聘员工前 

事务决策前 

盖章签字前 

核   算 

成本与利润  

1、管理者要有财务意识 



显性成本 隐性成本 

工 

资 

奖 

金 

福 

利 

培 

训 

提 
升 

失
误
成
本 

拖
拉
成
本 

不
可
预
计 

2、谨记人力是最贵的成本 



A.机构设置扁平化 
  削减不必要机构 

  一专多职 

职能相近部门 

整  合 

例：财务部与行政部合并 

2、谨记人力是最贵的成本 



B.定岗定职 
砍掉臃肿人员 

5个人的工作 3个人干活 发4个人的工资 

2、谨记人力是最贵的成本 



C.数字量化考核 
  每个团队都是 

        

2、谨记人力是最贵的成本 

利润中心 
成本中心 
价值中心 



D.人人头上有指标 
  绩效量化 
  强化考核 

2、谨记人力是最贵的成本 



E.培养精兵强将 

• 将不创造价值的人 
    提升为创造价值的人 
• 将创造负价值的人 
    提升为不创造价值的人 

Designed by 
freepik 

不创造价值 

创造价值 

创造负价值 

2、谨记人力是最贵的成本 



年收入 
（万元） 

年平均工作 
时间（天） 

日工作 
时间（时） 

每天价值 
（元） 

每小时价值
（元） 

每分钟价值 
（元） 

6 264 8 227.27  28.41  0.47  

10 264 8 378.79  47.35  0.79  

20 264 8 757.58  94.70  1.58  

50 264 8 1893.94  236.74  3.95  

100 264 8 3787.88 473.5 7.89 

每个人的时间都是有价值的 

浪费别人的时间=图财害命 

浪费自己的时间=慢性自杀 

3、不要忽视时间成本 



A.合理规划工作时间 

早计划要科学 晚总结要精练 

【06计划】 
1.复方苦参注射液UPLC实验
（仪器考察） 
目的：项目推进 
2.复方苦参注射液HPLC分析
（色谱柱考察） 
目的：项目推进 
激励语：The man who 
hasmade up his mind to 
inwill never 
say'impossible 
【振东鹏飞】 

【05总结】 
1.与商务沟通19年合同事宜 
结果：细节已定，模板定后
印刷 
2.审核发货单 
结果：审核27个，并正常发
货 
差距：不够细心 
措施：从各个角度仔细核对 
【振东慧娟】 

3、不要忽视时间成本 



B.开小会、开短会 

展会间隙召开短暂沟通会 

3、不要忽视时间成本 



C.提升工作效率 

勤汇报 

勤沟通 

日事日毕  

日清日高 

加快节奏  

走路快  

吃饭快 

说话快 

„„ 

3、不要忽视时间成本 



PART 06 

财务降本 



A.建立集中管控账户 

意义 
• 实现自动上划下拨，减少人员； 
• 资金集中管控，增加财务收入。 

财务降本 



B.合理规划应付账款 

意义 
对方企业约定信用期限内， 
可按账期统筹规划 

财务降本 



C.采用承兑付款 

意 义 
• 可减少资金占用 
• 加速资金流转 

财务降本 



向领导干部要利润 
利  润 

是要求出来的 
领 导
干 部 

向员工要利润 
员 
工 

采购 

供应商 

向采购、供应商要利润 
产 量 

质 量 

所有 
花钱的人 

客 
户 

管 
理 

向产量、质量要利润 

向客户要利润 

向所有花钱的人要利润 

向管理要利润 



四、注意事项 



A.人人都要有成本意识 

B.人人都要有数字意识 

C.隐性成本、拖拉成本更要重视 

D.战略成本大于战术成本, 

  决策成本大于实施成本 

 

四、注意事项 

隐蔽性:容易被忽视 

动态性:不易被掌控 

难以计量：如质量问题给企业声誉造成的损失 




