
从心理看执行力



领导者的一锤定音往往乾坤已定



文化大革命

目的：防止领导干部腐败堕落

执行：严重偏差，中国发展倒退30年

影响：不仅涉及政治、经济、文化，更

扎根在我们的思想和意识中,波及数代人。

 (具体执行政策的个人,行政机构以及密切相关的基

层大众,对执行力有制约作用)



粉碎“四人帮”

毛泽东主席逝世后，“四人帮”活动猖

獗，加快了篡党夺权的步伐。在这生死存亡

的关键时刻，党中央毅然决然下达了粉碎“

四人帮”秘密指令.而此时以江青为首的反

党集团正在做着黄粱美梦。

(以上故事不难看出关键时刻决断的重要性)



关键是要心领神会
认清目标把握方向



    背景：50年代,中央决定海路攻打越南

    方案：

    ①经琼州海峡登陆。缺点：海峡狭窄,

多暗礁,不利于快速行动

    ②经台湾海峡出兵，相信蒋介石为人

    结果：经台湾海峡,获台湾士兵列队旗

语相送----一路平安.

  
(决策者的威望,对之的崇拜度影响执行力度)

中 越 战 争



三级管理模式的推广



对决策不要持怀疑态度
否则会影响执行与结局



诸葛亮挥泪斩马谡

    背景：蜀国名将马谡深受诸葛喜欢.

    经过：诸葛六出祁山,马谡守街亭违背布阵，

导致全军覆没.

    结果：诸葛将马谡斩首以示军纪。

(自己凭以往的经验办事就会歪曲执行力的效果)



A．药厂接收时王彦林借款的故事

B．改革开放后南北发展的差异



习惯是执行力的天敌
成功必须改变习惯



湖南湘潭中药厂与德国一生物制

药公司在谈判即将结束签约时,该企

业总经理在提笔签字的一瞬间很随意

的吐了一口痰,德国的签约代表立马

起身就走。并告知谈判失败。

   (一个无意识的坏习惯往往是执

行力的绊脚石)   
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规则:

    A. 将手掌张开,十指交叉和起来。重复做几次。

　  B. 刻意反过来交叉，将刚才左手拇指在上的改成右手之上。

       重复做二十一次。

结论:

    A. 人的行为是按习惯行事的。    

    B. 改变习惯是一个不舒服的过程。

    C. 习惯是可以改变的,只要不断的重复。　

游     戏



古训——

    江山易改,本性难移。

正确的理解应为:

    人的本性难以改变,但不是改变不了,只是

难了一点而已。



执行力不强
就是和自己过不去



A. 五和公司总经理刘成仁案例

B. 原山东市场付濮瑞有令不行,有禁不止

C. 李庆军报批“甘立舒”物价的案例



麦当劳的成功

   麦当劳全球连锁店靠不折不扣的强大执

行力,统一着装，统一服务，统一操作规范. 

从而赢得了商业运做的巨大成功。

（成功来源于不折不扣的贯彻执行）



国民党失守泸定桥



解决问题的方法——

        简单就是真理

刻意追求完美等于零

把复杂的事做简单最不简单



美国首都华盛顿广场的杰斐逊纪念馆大厦年久日

深，建筑物表面斑驳陆离，后来竟然出现裂痕。专家

调查发现：冲刷墙壁所含的清洁剂对建筑物有酸蚀作

用，大厦墙壁每日被冲洗受酸蚀损害严重。

冲洗→鸟粪→燕子→蜘蛛→飞虫→温度→阳光 

解决问题的方法非常简单：拉上窗帘，挡住过分

充足的阳光。



      成功的信念与方法——
                         只需一小截树枝

有一种鸟，它能够飞行几万里，飞越太平洋，而它需要的

只是一小截树枝。在飞行中，它把树枝衔在嘴里，累了就把那

截树枝扔到水面上，然后飞落在树枝上休息一会儿，饿了它就

站在那截树枝上捕鱼，困了它站在那截树枝上睡觉。谁能想到，

小鸟成功地飞越太平洋，靠的却仅是截简单的树枝！

如果小鸟衔的不是树枝，而是把鸟窝、食物等旅途中所需

要的用品，一古脑儿全带在身上，那小鸟还飞得起来吗？

那截树枝是成功的信念，是简单易行的方法。你有吗？



       思想是有力量的
           ——人,因思想而成功



毛泽东之所以伟大,是因为他年轻时

立志改造中国与世界，为人民服务。



孙中山之所以伟大, 是因为他毕生都在

实践推翻禁锢中国人民几千年封建帝制。 



我---李安平之所以成功是因为有

有“振兴家乡、振兴东方”的理想；

有“与民同富、与家同兴、与国同强”的价值观；

有打造“山西名片、中国名牌、国际品牌”的目标；

有“锻造精品振东，重振晋商雄风”的志向。



    沟通与交流－－

　　　      有效的途径



向你的对手敬杯酒
    

    康熙大帝在继位执政界６０周年之际，特举行“千叟宴”以示庆贺．在宴

会上，康熙敬了三杯酒。

    A. 第一杯→孝庄太皇太后＝登上皇位，一统江山

    B. 第二杯→大臣和万民＝齐心协力，敬忠朝庭，万民俯首农桑，天下昌盛

    C. 第三杯→吴三桂 郑经 噶尔丹 鳌拜＝丰功伟绩．今天的皇帝

　  对手总会给你带来压力，逼迫你去努力地投入到斗争中去，并想办法成都市

为胜利者．在同对手的对抗中，你才能真正磨练自己．从这一层意义上而言，

你的对手是你前进的推动力，是你成功的催化剂．

　　生于忧患，死于安乐．如果你不想一生平庸，就微笑迎接一切挑战吧．向

你的对手敬杯酒，感谢他们给了你成就自己的机会．



钓鱼的秘诀
   老人和年轻人各坐在一块石头上钓鱼,老人很轻易地就钓到很多鱼,

而年轻人一整天下来却一无所获,他气得把钓竿扔在地上,问老人说:“我

们两人的钓饵同，钓鱼的地方也一样，为什么结果会有这么大的不同？

”老人从容地回答：“我钓鱼的时候，只知道有我，不知道有鱼，眼睛

不眨，神态不变，以致鱼忘了我的存在，所以我能轻易的钓到鱼．而你

就不同，心里总想到鱼，眼睛直盯着鱼，神情不断变化，心情也烦躁不

安，鱼早就吓走了，怎么可能钓到鱼呢？”年轻人恍然大悟，如法炮制

之后也钓到很多的鱼。

交流与沟通是解决问题最简单、最行之有效的方法。



                       水上漂的绝技

人物：博士   两个所长（本科）

地点：池塘

事件：钓鱼、上厕所、水上漂绝技、博士   落水

结果：池塘木桩

     往往事情的真谛就在简单一次交流与沟通



    服从命令－－

　　　    是下级的天职



四平战役

解放战争初
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90年代亚洲金融风暴之后,朱总理提出

了我国的金融改革政策,他深知此项政策的

执行将会面临巨大的阻力。 曾扬言要准备3

口棺材,其中之一是为自己准备的,足见我国

政策执行力的薄弱。  

(在执行过程中所涉及到的任何人,包括这些

人的利益,都会制约政策的执行力。)



决定了，就去干吧！




